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Immobilienbrief

Wenn das Gericht zu Hause bleibt

Von Ursula Grooterhorst

I m kommenden Frithjahr tritt das
Mediationsgesetz in Kraft. Es soll
Verfahren der auBergerichtlichen Kon-
fliktbeilegung fordern. Sollte dies tat-
séchlich gelingen, kénnten die Gerichte
in Zukunft entlastet werden. Der eigent-
“liche Nutzen liegt aber eindeutig auf der
Seite der Konfliktparteien: Langwierige
und kostenaufwendige Gerichtsverfah-
ren, die Ressourcen im Unternehmen
binden, werden abgeldst durch das Me-
diationsverfahren. Dabei streben sie mit
Hilfe eines Mediators freiwillig und ei-
genverantwortlich eine einvernehmli-
che Losung an.

Durch die Hinwendung zur Mediation -

als einem modernen Konfliktl6sungsin-
strument kann deutlich werden, dass
das Bestehen auf Rechtspositionen mog-
licherweise gar nicht das bessere und er-
strebenswertere Ziel ist. Sie gibt nim-
lich den Konfliktparteien die Chance,
den Blick auf Rechtsanspriiche zu verlas-
sen und eine andere Perspektive einzu-
nehmen. Wenn im Mediationsverfahren
die witklichen Interessen der einzelnen
Konfliktparteien erortert werden, tun
sich Losungswege auf, die bei einer ge-
richtlichen Auseinandersetzung nicht
zur Sprache kommen kénnen, da es dort
nur auf das Recht und nicht auf die Inter-
essen ankommt. Konnen bei einer Kon-
fliktlosung die Interessen beider Seiten
beriicksichtigt werden, wird deutlich,
dass ein Beharren auf einer bloBen
Rechtsposition nicht wirklich zielfiih-
rend und das Mediationsverfahren ge-
geniiber dem gerichtlichen Verfahren
vorzuziehen ist. :

Der Nutzen der Mediation wird gera- ‘

de in der Immobilienwirtschaft groB
sein. Wenn man die Anzahl der Vertri-
ge betrachtet, die notwendig sind, um
eine Immobilie zu entwickeln, wird
schnell deutlich, dass sich aus jedem Be-
rihrungspunkt von Vertragspartnern
auch Konfliktpotential ergibt. Konflikte
entstehen in der Planung einer Immobi-
lie, der Erstellung, der Nutzung wie
auch beim Verkauf. Die denkbaren Sach-
verhalte sind zahlreich, ebenso die be-
rithrten Rechtsgebiete sowie die invol-
vierten Konfliktparteien — zum Beispiel
Investoren, Projektentwickler, Finanzie-
rer, Kommunen, Nachbarn, Architek-

ten, bauausfihrende Firmen, Mieter
und Verwalter.

Im Laufe von Planungsverfahren bie-
ten sich geniigend Moglichkeiten, um
drohendes Konfliktpotential durch eine
frihzeitige Mediation auszuschalten.
Dafiir eignet sich etwa die frithe Offent-
lichkeitsbeteiligung im Bauplanungsver-
fahren. Durch das herbeigefiihrte Ein-
vernehmen zwischen Gemeinderat, Biir-
gerschaft und Investor erhalten alle Be-
teiligten einen Mehrwert. Das Vertrau-
en in die Politik wichst, wenn der Biir-
ger mit seinen Bedenken ernst genom-
men wird; Politikverdrossenheit wird
durch mehr Partizipation und Transpa-
renz verringert; der Investor bekommt
wiederum frithzeitig Planungssicher-
heit, sein Vorhaben wird von der breiten
Bevolkerung getragen und verheift da-
durch wirtschaftlichen Erfolg. -

Die Durchfithrung eines Bauvorha-
bens ist nicht weniger konflikttrichtig.
Die vertragliche Verwobenheit aller am
Bau Beteiligten mit ihren gegenseitigen
Abhéngigkeiten kann bei Differenzen

" oft nicht wirklich zufriedenstellend vor

Gericht gelost werden, da das Gericht
nicht in erster Linie auf die Interessen
der Konfliktparteien abstellt und somit
die Zukunft von Geschéftsbeziehungen
nicht in den Blick nimmt.. SchlieBlich
birgt die anschlieBende Verwaltung des
Objekts Konfliktpotential, vor allem im
Verhiltnis zwischen Mieter und Vermie-
ter.

Konflikte innerhalb von immobilien-

. wirtschaftlichen Unternehmen selbst

konnen ebenfalls auf dem Wege der Me-
diation reduziert werden. Kooperativer
Umgang miteinander wirkt vertrauens-
bildend, starkt die Motivation der Mitar-
beiter, tragt zur persénlichen Zufrieden-
heit der Fiihrungskrafte bei und fordert
schlieBlich den wirtschaftlichen Erfolg
eines Unternehmens. Im Ergebnis bleibt
also festzuhalten, dass die Durchfiih-
rung eines Mediationsverfahrens als er-
génzender Baustein des Wertemanage-
ments von Unternehmen der Immobi-
lienwirtschaft die Notwendigkeit eines

-Gangs zum Gericht héufig iiberfliissig

machen wird.
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